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74 milliards en 1 jour

85 11/11/2022 
??? 

100 milliards $
2023 : divisé en 6
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GoogleѰ Amazon FacebookѰѰ      Apple         Microsoft Salesforce NVIDIA TwitterѰѰѰ

Netflix Airbnb Tesla Uber              Booking Expedia YandexѰѰѰѰ

Baidu Alibaba Tencent Xiaomi       Bytedance DJI Hikvision

ѰAlphabet  ѰѰMeta = MAAA                    ѰѰѰ X. ѰѰѰѰ Huawei / Cisco / Oracle  Naver

servicisation  
disruption 

uberisation 
tycoonisation 

plateformisation PLATEFORME 
économie biface

PLATEFORME 
économie biface

doctolib

économie classique 
intermédiaires

économie plateforme 
couches

1 2 3 4

5

Plateforme multi-couches

1/ écosystème

2/ données

3/ réseau / commercial /  transations

4/ infrastructure logicielle / virtuelle

5/ actifs réels et tangibles 

8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h +



CCL 
…

soit on invite 
l’écosytème sur  
notre plateforme 
soit on se retrouve sur 
une plateforme tiers

EXO 
…

Atelier 
Workshop 
Use-Case

Qui disrupte       
  les 
BATXBDH ?

#oldWORLD

DNVB



DeFi : decentralized finance

DAO: decentralized autonomous organization

Top-Down Holacracy
old / XXe century / hierarchy / pyramid / slow 
silo / secure / indirect / 

new / Zappos / fast / risky / direct / Robertson

Cargo 
Cult

https://fr.wikipedia.org/wiki/Culte_du_cargo 


