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Why we buy: Features vs Jobs

Even though people buy this... ...they really want this
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TS50 MODELS MODEL3 MODELX MODELY POWERWALL

(D2,5s | 804litres 652km
COMMANDER

De 0 4100 km/h Capacité de Autonomie

chargement (WLTP)

MODELS  MOULL § MODLL & MOUEL *  FOWLKWALL

[






TNAMT
Market capitalization of Zoom Video Communications vs. the 15 biggest airlines

Southwests RYANAIR @ fieEmmnn

zZoom - o

FEHHMES PERSME ANA ’

CHINA EASTERN

Video Communications smmpne
$151.1B $12.38  $10.6B $7.6B

ADELTA Lufthansa "
$21.68 95.6B ¢, o

UNITED |

$11.0B

easyJet
$3.1B

AIR FRANCE KLM

$1.78
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100 milliards $
2023 : divisé en 6
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GAFA
Big Tech
super/




GAFA  NMSNT

Google* Amazon Facebook** Apple Microsoft Salesforce NVIDIA Twitter ***
Netflix Airbnb Tesla Uber Booking Expedia Yandex****
Baidu Alibaba Tencent Xiaomi Bytedance DJI Hikvision

*Alphabet **Meta = MAAA ***X. **** Huawei / Cisco / Oracle Naver



servicisation
disruption
uberisation

tycoonisation

plateformisation
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PLATFORM

PLATEFORME
gconomie bitace
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Cerba HealthCare k4 -
GROUPE EXPERTISES DIAGNOSTIQUES INNOVATIONS
Nos expertises
pour la santé de
demain
*
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doctolib

. | can define
my search criteria

Prenez rendez-vous en ligne chez un médecin ou un dentiste
mm_.u
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MyCerba English

650 8,5 millions

3 Cerba Healthcare A Abonné o] 2> Partager L Télécharger

650 vues llyaSans
afficher plus

Trouvez un rendez-vous avec un laboratoire

Doctolib : au service de votre santé
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economie classique économie plateforme
intermédiaires couches
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Plateforme multi-couches

1/ écosysteme
2/ données
3/ réseau / commercial / transations

4/ infrastructure logicielle / virtuelle

5/ actifs réels et tangibles



dtinder

Booking.com

J
- W 4 (Q) airbnb
= [
S

k /
@don Vv
Googie Home alexa
“ SmartThings
. /

v

/
I

( - \\ ”///%
A 4 . . @

& 10h 12 b 16h 18h 2h b«



JEREMY RIFKIN

LA NOUVELLE
SOCIETE
DU COUT
MARGINAL

ZERO

L'INTERNET DES OBJETS
L'EMERGENCE DES COMMUNAUX COLLABORATIFS
ET VECLIPSE DU CAPITALISME

troduit de |'arglais {Exots ais)
sot Frantoite el Posl Chembs
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R Sl <l
ReCetie martdimnaie
( .':‘.0_ i :" i

o Quaniiés procunies







soit on invite

I'écosytéeme sur @
notre plateforme
soit on se retrouve sur

une plateforme tiers
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Kat Borlongan

Entrepreneuse

Katherine Borlongan, dit Kat Borlongan, née le 30 janvier 1983 a
Manille, est une consultante en innovation et une entrepreneuse
francgaise, directrice de la Mission French Tech depuis 2018.
Wikipédia

Date et lieu de naissance : 30 janvier 1983 (Age: 37 ans), Manille,
Philippines

élara Chappaz

NOUVELLE DIRECTRICE DE LA MISSION FRENCH TECH

]
FRENCH TECH

Les critéres du FT120 sont perfectibles parce que lI'ecosystéme French Tech est extraordinairement divers”, selon Kat Borlongan ar
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f‘{(g BIO Accueil Spécialités Examens Centres

Rendez-vous dans nos Centres
et Centres partenaires

Diagnostics et traitements des Troubles du
Sommeil, Neurologiques et Cardiologiques
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Jolt Capital invests
€24M in BioSerenity

+ This €24m investment will support the acceleration of international development and the deployment of
cutting-edge AL In telemedicine.




BioSerenity, leader francais des examens en électrophysiologie
met a votre disposition ses services de soin sur tout le territoire.

En savoir plus sur votre santé :

Sommeil Neurologie Cardiologie Covid Long

Insomnies, Somnolences, Confusions, Traumas, Epilepsie. Recherche, évaluation et Covid long, Asthénie,
Apnées, Somnambulisme. Voir nos solutions pour surveillance du Troubles problemes de Sommeil,
Découvrez votre profil diagnostiquer un Trouble du rythme Cardiaque. séquelles long terme,

sommeil. Neurologique. Découvrez votre profil. fatigabilité.
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DeFi - decentralized finance

DAQ: decentralized autonomous organization
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% Cargo cult
‘ From Wikipedia, the free encyclopedia
For other uses, see Cargo cult (disambiguation).
A cargo cult is a millenarian e
.‘ belief system in which
adherents perform rituals which }g

they believe will cause a more
technologically advanced
society to deliver goods. These
: cults were first described in
Melanesia in the wake of

Ceremonial cross of John Frum
contact with allied military forces cargo cult, Tanna island, New Hebrides

during the Second World War. (now Vanuatu), 1967




