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stone chaleau lyrics
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Chateau

Angus & Julia Stone

I don™t mind if you wanna go anywhere
i take you there
We can go if you wanna go anywhere
i take you there

We can go to the Chateau Marmont
And dance in the hoted room

We can run with the headlights on
Till we got nothing to lose

We have, lifting from the ground
We go, never coming down

I don't mind if you wanna go anywhere
Nl take you there

Every day the weekend, I'm tryna be your best friend
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interaction Every Question Matters
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AUDIENCE INTERACTION
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1-NoLimit
.01

Evolution
DIGITALE

NBIC Rupture
NUMERIQUE

COMPLEXE
AMBIGUE



2-Agilite
.01

12 principes
Manifeste Agile

Infusion
Management

CITATIONS
Exemples




3-Contenu
01 02 03

Native Google et
Advertising le Texte

P gl
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Numeérique
invention, technologie, électronique, informatique, OS, i
brevet, industrie, production, backend, serveur, code, § "

langage machine
Digital

innovations dans la maniere de se servir des objets,
frontend, nouvelles utilisations des fonctions,
commandes par le toucher (doigt)

Cvber

sécurite, « intelligence (X) » . le renseignement mBllHLAU
.. bureau des légendes LEGENDES




Transformation Numeérique

intégrer les nouvelles technologies pour
développer les activitées

Transformation Digitale

adopter une nouvelle culture pour
développer les activites



CULTURE EATS STRATEGY
FOR BREAKFAST .......
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Il N’y a pas d’amour,
Il N’y a que des preuves
d’amour



Il N’y a pas de digital,
Il N’y a que des preuves
de digital



Michel Houellebecq
La carte
et le territoire

PRIX
GONCOURT

2010

Flammarion
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NBIC

NanNOoO (techno / matériaux)
£ v B10 (techno / mimétisme)
Informatique (I0T / B)
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petite poucette

s Jll JEUNES DOIVENT TOUT REINVENTER : UNE MANIERE

muchel serres

DE VIVRE ENSEMBLE, DES INSTITUTIONS, UNE MANIERE D’ETRE ET DE CONNAITRE...

Ok il

[MANIFESTES LE POMMIER!]




Michel Luc
SERRES FERRY

-3000 écriture 1800 Vapeur
1450 imprimerie/chiffre 1900 Electricité
2000 NBIC 2000 NBIC

REVOLUTION

ANISE
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Srang SBrang
2008 Value 2007 Value

2006 SMIL 2017 SMiL.

1 B Microsoft s2089 Google 245 581
N ss83e @y 2584 67
N G “'( ol <1408 B Microsoft 145,222
“ f//; o 968 8@_2;00 159 2686
g n 38,510 129,800
Walmart > 3 575867 {:‘,,-Mu nsn2
Google 37445 VISA 10,999
QH 36084 Tencenr i 08,292
cit 3028 15 102,088
G 30208 [Y\ mcDonumrs 97.723
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ANT FINANCIAL

Market
Ranking Banking Group Capitalisation
(USD bn)
1 JP Morgan 388
2 ICBC 330
3 Bank of America 315
4 China Construction Bank 270
5 Wells Fargo 268
6 HSBC 198
7 Agricultural Bank of China 200
8 Citi 183
9 Bank of China 180
10 Ant Financial 150
11 China Merchant Bank 122
12 Royal Bank of Canada 114
13 Santander 100
14 BNP Paribas 90
15 Goldman Sachs 91
16 Sberbank 84
17 Unicredit 50

18 Barclays 47
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Elon Musk dévoile un premieg ,
apercu de la version test du Starship







Black Mirror

NOSEDIVE (SO3E01)

Entire History of you (SO1E03)
Credit Social : note de confiance
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CNIL + RGPD

protection des
données personnelles
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Neutralité du net




S| VOUS he payezrien,
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Collapsologie

EYONOMICS The Next Evolution of Economics
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VUCA

complexity

Characteristics: The situation has many
interconnected parts and variables.
Somo information Is available or can be
predicted, but the volume or nature of it
can be everwhalming to process.

Example: You are doing business in many
countrios, all with unigue regulatory
erwircaments, tariffs, and cultural values,

Approach: Restructure, bring on or
dovelop specialists, and build up
resowrces adequate to address the
complexity.

ambiguity

Characteristics: Causal relationships are
completely unclear, No precedents exist;
you face “unknown unknowns,”

Example: You decide to move into
immature or emerging markots or to
launch products outside your core
competencies.

Approach: Experiment. Undorstanding
cause and offect requires generating
hypothesos and testing thee, Design your
VXperimonts 10 that lessons learned can
be broadly applied,

volatility

Characteristics: The challonge s
unexpected or unstable and may be of
unknown duration, bot it's not necessarily
hard to understand; knowledge about it
& often available.

Example: Prices fuctuate after a natural
disaster takes a supplior o¥-line.

Approach: Build in slack and dovote
resources to proparodness—for instance,
stockpile inventory or overbuy talent,
These steps are typically expensive; your
investment should match the risk.

uncertainty

Characteristics: Despito a lack of other
nformation, the event’s basic cause and
effect are known, Change is possiblo but
not a given.

Example: A compaetitor’s pending product
{aunch muddies the future of the business
and tho market.

Approach: levvest In information--collect,
intorpeot, and share it. This works bost in

conjunction with structural changes, such
a3 adding information analysis networks,

that can reduce ongoing uncertainty.
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VUCA

HBR
2014

https://hbr.org/2014/01/what-vuca-really-means-for-you

Nathan Bennett et G. James Lemoine
« What VUCA Really Means for You. »
Harvard Business Review, 01/ 2014.

complexity

Characteristics: The situation has many
interconnected parts and variables.
Somo information Is available or can be
predicted, but the volume or nature of it
can be cverwhalming to process.

Example: You are doing business in many
countrios, all with unigue regulatory
orwircnments, taniffs, and cultural values,

Approach: Restructure, bring on or
dovelop specialists, and build up
resowrces adequate to address the
complexity.

ambiguity

Characteristics: Causal redationships are
completely unclear, No precedents exist;
you face “unknown unknowns,”

Example: You decide to move into
immature or emerging markets or to
launch products outside your core
competencios.

Approach: Experiment. Understanding
cause and offect requires gonerating
hypothesos and testing theen, Dasign your
VXPerimonts 10 that lessons learned can
bo broadly applied,

volatility

Characteristics: The challonge s
unexpected or unstable and may be of
unknown duration, bot it's not necessarily
hard to understand; knowledge about it
& often available.

Example: Prices fuctuate after a natural
disaster takes a supplior o -line.

Approach: Build in slack and dovote
resources to proparodness—for instance,
stockpile inventory or overbuy talent,
These steps are typically expensive; your
investment should match the risk.

uncertainty

Characteristics: Despito a lack of other
nformation, the event’s basic cause and
effect are known, Change is possible but
not a given.

Example: A compaetitor’s pending product
{aunch muddies the future of the business
and the market.

Approach: levveat In information--collect,
intorpeet, and share it. This works bost in
conjunction with structural changes, such
A% adding information analysis networks,
that can reduce ongoing uncertainty.




VUCA

outil
militaire
adaptation
auXx
conditions

HBR 2014

complete
bien le
SWOT

Volatilité Incertitude
Complexité Ambiguite

4 types de situations qui demandent 4 types de reponses

Généralement non cumulable ou plutdt avec une dominante
Planification agile et adaptative en environnement incertain
Utile pour décider dans un marché marqué par l'une des dominantes

La planification a trois ans dans un environnement VUCA est impossible tant le
nombre d'inconnu est grand : comment « savoir ce qu'il faut faire, quand
personne ne sait ce qu'il faut faire »

'ladaptation et la capacité a apprendre vite sont cruciaux :

«Every day I'm learning something new” Sir Richard Branson, Founder - Virgin
Group



VUCA

2 axes

- -

matrice 2x2
4 cases

DeuXx axes

1/ Niveau de connaissance sur I'écosysteme, I'environnement et la
situation

La masse d'informations est suffisante pour connaitre l'environnement ?
Linformation est disponible ?
Nous disposons de temps pour chercher linformation

2/ Niveau d'anticipation et de qualité dans prédiction des causes et effets
des actions

Le marché est-il apprivoisé ?
Dispose-t-on de modeles de réussite ou déchec ?
Quelle est notre expérience sur les réactions du marché ?

Bonne connaissance et bonne anticipation Volatilité
Bonne connaissance MAIS pas d'anticipation Incertitude (Uncertainty)
Manque d'info MAIS bonne anticipation Complexite

Manque d'info ET aucune anticipation Ambiguite



Volatilité (vitesse)

la vitesse des changements augmente avec des fluctuations sans tendance claire
instabilité pour un durée inconnue
facile a comprendre, documenté , habituel

Des 4 situations c'est la plus facile a appréhender, la difficulté vient de la vitesse, de la rapidité et des
delais de réaction

PAR EXEMPLE : la fluctuation des cours du pétrole :les prix dapprovisionnements sont impossibles a
réguler

les décisions doivent étre claires et partagées par tous rapidement (exemple : un objectif général de
conserver une rentabilité de x % ).

Le décideur doit aussi étre a I'ecoute des mouvements du marché et avoir prévu des moyens damortir
les fluctuations pour limiter leur impact, en phase avec la rentabilité recherchée (exemple : établir des
stocks suffisants mais limités car ils engendrent des codts élevés)

Bonne connaissance de la situation Bonne prévisibilité des actions Les informations sont disponibles,
elles sont simples ; les effets des actions sont prévisibles. Mais la question est le temps : quelle est la
durée de cette situation.

Clest volatile. Il faut agir vite, étre prét a pivoter et rester agile !



Incertitude Uncertainty

le présent n'est pas clair et le futur encore moins, impossible de planifier sans compréhension
du présent

les effets sont connus, documenteés, mais leur arrivée est incertaine

PAR EXEMPLE : si un concurrent lance un nouveau produit (ce qui n'est pas certain) ALORS il se
passera une guerre des prix

les décisions prises dans ce cas nécessitent de s'assoir sur une bonne connaissance des
données économiques. Le recueil et le traitement de données permettent de limiter
'incertitude et doptimiser les chances de succes. La prise de decisions se fait aussi en faisant
appel a des experts capables dapporter des solutions innovantes issues de l'analyse des
données

Bonne connaissance de la situation Pas de prévisibilité des actions
Beaucoup d'information disponible mais pas de modele ou d'antécédent.

Cest incertain. Il faut se lancer pour avoir la premiere expérience qui sera un atout
concurrentiel.



Complexite

pas d'analyse, dexplication ou de solution simples, arbre de décision complexe, facteur de décision
multiple (PESTEL)

Les données sont multiples et complexes

| est possible de prédire et réfléchir a chacune des occurrences, mais leur multiplicité rend le
raisonnement difficile

PAR EXEMPLE : les groupes de consommateurs réagissent différemment aux FakeNews

décisions doivent étre collaboratives car les facteurs a analyser sont multiples. Lappel a de
nombreux experts est indispensable pour maitriser tous les parametres en jeu. Exemple de choix a
faire : prendre de décisions liées a des marchés hétérogenes ou chacun possede ses propres
regles et coutumes

Faible connaissance de la situation Bonne prévisibilité des actions
Beaucoup de variables interconnectées.

Pris individuellement, les effets sont simples et connus. Mais le nombre et |a diversité font la
difficulté.

Cest complexe. Il faut diviser en petite entité et sadresser a des spécialistes puis refaire la synthese



Ambiguite

pas de rapport évident entre cause et effet/conséquence manqgue de clarté sur la signification
d'un évenement difficile de prédire I'impact des initiatives

ON ne connait pas cet inconnu avec une situation sans précédant

aucune connaissance, aucune documentation, aucun antécédent

il faut faire des hypotheses

Cest la plus difficile des 4 situations

PAR EXEMPLE : si un Etat interdit la circulation des camions

les décisions a prendre dans cet environnement sont difficiles car les forces en présence ne sont
pas identifiées, l'entreprise doit faire des choix « pour la premiere fois », sans faire appel a son
expérience. Exemple de situation : décider de lancer des produits en dehors de son coeur de
métier ou se développer sur des marchés emergents

Faible connaissance de la situation Pas de preévisibilité des actions La situation est inconnue, les
développements et évolutions sont impossibles a prévoir. Les éventuelles actions auront des
effets imprévisibles. Il n'y a rien de comparable. Cest ambigu.

Test and learn par petite touche en limitant les risques.



Méfiez-voue des receites des années 60
4P de Jerome McCarthy (1960)
Produit - Prix - Promotion - Place

BB de Charles Kepner (1955): BON -
produit prix endroit moment quantité

SWOT de Humphrey (1970)

CAP Caracteéristique Avantage Prcuve
cognitif / conatif / affectif
SONCAS / AIDA
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URL shortener

Raccourcisseur d’'URL



HARNESS EVERY CLICK, TAP AND SWIPE.
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HOW TO CREATE A TRULY
FLEXIBLE ORGANIZATION
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2008 2015

Harvard =
Busmess e
. Review .-

Harvard Busmess Review

= THE

g EVOLUTION
OF DESIGN

p— THINKING

DESIGN THINKING

Tim Brown CEO de IDEO
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agilemanifesto.org

Principles behind the Agile Manifesto

We follow these principles:

Our highest priority is to satisfy the customer
through early and continuous delivery
of valuable software.

Welcome changing requirements, even late in
development. Agile processes harness change for
the customer’s competitive advantage.

Deliver working software frequently, from a
couple of weeks to a couple of months, with a
preference to the shorter timescale.

Business people and developers must work
together daily throughout the project.

Build projects around motivated individuals.
Give them the environment and support they need,
and trust them to get the job done.

The most efficient and effective method of
conveying information to and within a development
team is face-to-face conversation.

Working software is the primary measure of progress.

Agile processes promote sustainable development,
The sponsors, developers, and users should be able
to maintain a constant pace indefinitely.



Notre plus haute priorité est de satisfaire le client
en livrant rapidement et régulierement des
fonctionnalités a grande valeur ajoutée.

Accueillez positivement les changements de
besoins, méme tard dans le projet.

Les processus Agiles exploitent le changement
pour donner un avantage compeétitif au client.

Livrez fréguemment un service opérationnel avec
des cycles de quelques semaines a quelques mois
et une préférence pour les plus courts.

Les utilisateurs ou leurs représentants et
les développeurs doivent travailler ensemble
guotidiennement tout au long du projet.

La méthode la plus simple et la plus efficace
pour transmettre de I'information a I'équipe de
développement et a I'intérieur de celle-ci est le

dialogue en face a face.

Un service opérationnel est la principale
mesure d’avancement.

Les processus Agiles encouragent un rythme
de développement soutenable.

Ensemble, les commanditaires, les
développeurs et les utilisateurs devraient étre
capables de maintenir indéfiniment un rythme

constant.

La simplicité — c’est-a-dire I'art de minimiser
la quantité de travail inutile — est essentielle.

Les meilleures architectures, spécifications
et conceptions émergent d'équipes auto-
organisées.
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MVP

minimum viable product

premiere version visible et
distribuable d'un produit

utile pour les tests et choix des
fonctionnalités a ajouter / enlever

utile pour pivoter



PLUS VITE

Les users attendent
du temps réel

FILIVE

G



SCRUM FRAMEWORK

Sprint
Retrospective

Sprint

Sprint
Review

Planning

Sprint Increment

Backlog

Y Scrum Tea™

Scrum Framework © Scrum.org






Stop
Starting.
Start
Finishing.

#agile




Apprenons a
nous tromper



Beter donne
than perfect ™



Better done
than perfect

* sans faute c¢’est mieux



Test and Learn

continuous delivery
welcome change

agilemanifesto.org
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somethifgis
people
want

Paul Graham (YC)



Simon Sinek
WHY







RENAULT






THE LEAN




Do More With Less

Lean Management

Pizza team

MVP (minimum viable product)
POC (proof of concept)



CULTURE EATS STRATEGY
FOR BREAKFAST .......
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Top-down
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Responsive Web Design
Mobile First / Only
Web App
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